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Gestdo de Risco/ Escala de Probabilidades e Consequéncias

Frequéncia Significado Expressao
Evento extraordinario para os padrdes conhecidos da gestdo e operagdo do processo de
Rarissima contratagdo. Embora possa assumir dimensdo estratégica para a manutengdo do processo, ndo 0,1
ha historico disponivel para sua ocorréncia.
Evento casual, inesperado. Muito embora raro, ha histérico de ocorréncia conhecido por parte
Rara ~ 0,35
dos gestores e operadores do processo de contratagao.
Evento usual, corriqueiro. Devido a sua ocorréncia habitual, seu histérico é amplamente
Eventual ) N 0,7
conhecido por parte dos gestores e operadores do processo de contratagdo.
Evento se reproduz muitas vezes, se repete seguidamente, de maneira assidua, numerosa e nao
Frequente raro de modo acelerado. Interfere de modo claro no ritmo das atividades, sendo evidente, mesmo 1
para os que conhecem pouco o processo de contratagdo.
~ Ll n L]
Gestdo de Risco/ Escala de Consequéncias
Impacto Significado Expressao
Degradacgdo na operagdo do processo de contratagdo, porém causando impactos minimos para
Irrelevante | o 6rgdo/entidade (em termos financeiros, danos a imagem, afeta¢do da qualidade do processo 10
de contratagdo).
Pouco Degradagdao na opera¢dao do processo de contratagdo, causando pequenos impactos no 20
relevante drgdo/entidade.
Relevante Interrupgdo do processo de contratagdo, causando impactos significativos para o érgdo e 50
entidade, porém passivel de recuperagdo.
Muito " . . Lo (o~ .
relevante Interrupgdo do processo, causando impactos irreversiveis para o érgdo/entidade. 100

Gestao de Risco/ Nivel de Risco

Consequéncia

Avaliacao do Risco

Médio Alto

Baixo Médio Alto
Insignificante Baixo Médio Alto
Insignificante Insignificante Baixo Médio

Consequéncia

Avaliacao do Risco

Probabilidade

10 35

5 17,5

2 7 14 20
1 3,5 7 10
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PROCESSO - 1821/2026

ITEM DE < PROBABI | CONSE NIVEL DE ~ = o e
VERIFICACAO RISCOS CAUSAS PROVAVEIS LIDADES | QUENCIAS | RISCO ACOES SUGERIDAS ACOES DE CONTINGENCIA OBSERVACOES
Fase preparatéria / | Nao regularizacdo da Formalizar Suspender a publicagdo do Responsabilidade: SEMUSA,
Planejamento previsao da contratacdo no inclusdo/atualizagio no edital até a regularizacdo; se | setor de planejamento,
PCA ou instrumento PCA ou justificativa de ja publicado, avaliar autoridade competente e
equivalente antes do edital. Muito compatibilizagcdo com outro | retificacao e reabertura de agente/comissdo de
1 Eventual relevante instrumento de prazo quando houver contratacdo. Observagao:
planejamento; vincular a impacto na competitividade | manter ato/justificativa
demanda a essencialidade | ou na motivagdo do processo. |juntado aos autos.
da saude e a proposta
SISMOB/Requalifica UBS.
Orcamento / Insuficiéncia, Concluir aprovagio Nao emitir ordem de servico | Responsabilidade:
Recursos indisponibilidade ou legislativa/or¢camentaria sem cobertura orcamentdaria; | Secretaria de Saudde, setor
atraso na quando necessaria; efetivar | reprogramar cronograma; contabil/orcamentario,

2 aprovacio/reserva da Rara Muito Alto reserva de saldo na ficha priorizar etapas essenciais ou | planejamento e autoridade
contrapartida municipal e relevante indicada; confirmar fontes | buscar suplementagio, se competente. Observagio:
das fontes de recurso. federal e municipal antes legalmente cabivel. risco pode gerar

da licitacao/assinatura. paralisacdo, atraso e
apontamento de controle.
Documentos Divergéncia na Padronizar o endereco em | Retificar edital/anexos e Responsabilidade: setor
técnicos / Edital identificacdo do local de todos os documentos republicar quando técnico de engenharia,
execucdo e inconsisténcias oficiais, TR /Projeto Basico, |necessario; formalizar SEMUSA, agente/comissdo

3 documentais antes da Rara Muito Alto edital, minuta contratual, despacho de saneamento de contratagdo e assessoria

licitacdo. relevante pranchas, memorial e antes da continuidade do juridica. Observacdo:
anexos; conferir dadosda | processo; comunicar divergéncia simples pode
UBS, CNES e localizagao. licitantes sobre a corregao. gerar impugnacio ou
duvida na execucio.




Projeto, orgamento
e julgamento
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Falhas na planilha
or¢amentaria,

composicoes, BDI,
cronograma fisico-

Juntar e validar planilha
analitica, composig¢des,
SINAPI 09/2025, BDI
20,5%, memoria de calculo,

Saneamento prévio do
processo; retificacdo do
orcamento/edital; se
identificado na execucao,

Responsabilidade:
engenharia/or¢amento,
contabilidade, controle
interno, assessoria juridica

financeiro ou classificacao Rara Relevante | Médio |cronograma, pranchase apurar tecnicamente a e autoridade competente.
econdmica da despesa. classificagdo contabil origem, limitar alteragées ao | Observagao: risco pode
correta para obra de permitido em lei e formalizar | afetar preco,
engenharia. termo aditivo somente com | competitividade, medi¢do e
justificativa técnica e juridica. | prestacdo de contas.
Habilitacao / Contratacdo de empresa Exigir qualificacdo técnica | Notificar a contratada; exigir | Responsabilidade:
Execucao sem capacidade técnico- proporcional, plano de recuperagio; agente/comissdo de
operacional, equipe, CAT/atestados substituir equipe contratagdo na habilitagio;
logistica ou regularidade compativeis, registro inadequada; aplicar sangdes | gestor e fiscal técnico na
profissional compativel L. CREA/CAU, ART/RRT de contratuais; avaliar rescisdo e | execucido; contratada pela
com obra em unidade de Rara Relevante | Médio execucdo, equipe minima, |convocacio de remanescente, | mobilizacdo e desempenho.
saude na zona rural. plano de trabalho, vistoria | conforme previsdo editalicia | Observacado: exigéncias
técnica e comprovacdo de |elegal. devem ser suficientes, sem
disponibilidade de restringir indevidamente a
equipamentos e logistica. competitividade.
Execucdo da obra / | Interrupgio indevida ou Definir plano de execu¢do | Ativar plano de atendimento | Responsabilidade: SEMUSA
Servigo de saude reducio critica dos com SEMUSA e tempordario; remanejar e coordenacdo da UBS pelo
atendimentos da UBS coordenacio da UBS; servigos para outra unidade | fluxo assistencial;
durante a reforma e prever etapas, isolamento | ou espacgo provisdrio; alterar | fiscalizagdo e contratada
ampliacdo. Eventual Muito de areas, remanejamento sequéncia dos servicos; pela organizagdo da obra.
relevante temporario de servicos, priorizar ambientes criticos | Observagio: servico de

comunicagdo a populacdo,
controle de acesso e
cronograma que minimize
interrupgdes.

para retorno assistencial
seguro.

saude é essencial e o risco
envolve usudrios e
servidores.
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Seguranga do Acidentes, interdicao, Exigir plano de seguranca | Suspender atividades Responsabilidade:

trabalho / Meio danos a do trabalho, EPIs/EPCs, inseguras; isolar dreas de contratada pela seguranga,

ambiente usudrios/servidores ou sinalizacao, isolamento, risco; registrar ocorréncia; EPIs/EPCs e residuos; fiscal
descarte inadequado de diario de obra, plano de exigir corregdo imediata e técnico e SEMUSA pelo

7 residuos por falha no Rarissima Muito Médio | gestao de residuos, plano de ag¢ao; acionar 6rgdos | acompanhamento e
cumprimento de NR-18, relevante organizac¢do do apoio competentes quando controle de acesso.
EPIs/EPCs, isolamento e operacional e fiscalizagdo | necessario; substituir Observacdo: atengao
gestdo de residuos. periddica de seguranca e procedimentos/equipe que especial por se tratar de
salubridade. coloquem pessoas em risco. | UBS em funcionamento.

NIVEL DE RISCO NUMERO DE RISCOS PERCENTUAL
Insignificante 0 0% DISTRIBUICAO DE RISCOS
Baixo 0 0% O Insignificante
Médio 3 43% O Baixo
Alto 2 29% O Médio
2 299, OAlto
TOTAL 7 100% B Extremo

Sao Francisco do Guaporé-R0O, dia 09 Julho de 2026.

MIKAEL DA SILVA PERES
Membro da Equipe de Apoio
Portaria n? 24/2026




